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 ماهي أهمية هذه الورقة  ؟ 

 ومشجعة محفزة كانت بٌئة فً ، عدن فً العائلٌة الشركات وتطور لنشإ نموذجا تقدم أنها
 : ظل فً وتطورها الشركات هذه لنشإ

 الحرة والسوق والمنافسة ،  التمٌٌز وعدم  الإجتماعٌة الحرٌة-1

 وتوفر ، إستثناء بدون الجمٌع على والقانون النظام وتطبٌق والأمان الأمن وتوفر -2 
  العادل القضاء

 ، والرشٌدة الفاعلة الحكومٌة الإدارة -3

 الأعمال لبٌة والحاضنة التموٌلٌة اللوجستٌتة الخدمات من كاملة منظومة توفر أٌضا-4 
  دولٌة  ملاحة وشركات ،  دولٌة نفطٌة تموٌن وشركات ، تؤمٌن وشركات عالمٌة بنوك من

   الخدمات من وغٌرها

 حرٌة بكل والإستثمارٌة والخدمٌة والصناعٌة التجارٌة ألأعمال وتطور نشإ على ساعد كل
   تردد أو تحفظ أي بدون وأموالهم إصولهم تراكم على الأفراد وتحفٌز ،



 ماهي العبرة التي تقدمها هذه الورقة ؟
 تمتع التً الخاصة والسمات والذاتٌة الموضوعٌة العوامل من عدد أن كٌف

 قٌاسٌة أزمان فً الشركات هذه تطور على ساعدت ، المإسسٌن الأفراد بها

 وحجم المالٌة الملاءة من مستوى إلى وصلوا  أن إلى  عقود 8 عن ،لأتزٌد

 ٌتناسب الذي التنظٌم من  آخر طور إلى الإنتقال إلى  تإهلهم التً الأصول

 الأمر ،  العائلات حجم كبر مع وتتناسب الشركات هذه عمل وتوسع تطور مع

 هذه ٌحولوا أن ، حٌاتهم فً قناعة إلى الشركات مإسسً  أوصل الذي

 مإسسً وضع ذات شركات إلى ، فردٌة خاصة عائلٌة شركات من الشركات

 للأستمرارٌة قابلة حوكمة معاٌٌر وفق وتعمل ، والملكٌة الإدارة بٌن تفصل ،

 أو للإنحسار قابل غٌر ثابت مإسسً نظام من أساس على والدٌمومة
   . الإنهٌار

 



1-ماىي السمات العامة التي تجمع بين مؤسسي ىذه الشركات والتي شكلت أساسا متينا لنمو 
 وتطور ىذه الشركات 

   :  البداٌة  بساطة

 أو ، الشمال ومدن قرى أومن ( والمشٌخات السلطنات من ) الجنوب أرٌاف من نزحوا معظمهم
 لكً تإهلهم أموالا ٌرثوا لم أنهم ٌجمعهم ولكن ، عدن فً ولدوا وبعضهم ، المهاجر إلى نزحوا

 فً حٌاتهم بداء والبعض ، الدخل محدودي من كانوا  معظمهم بل ، واسع بشكل النشاط  ٌبداءوا
  الغٌر مع العمل

 : نشؤة دٌنٌة قوٌمة  * 

نشؤء معظمهم نشؤة دٌنٌة قوٌمة ، وأمتكلوا ناصٌة  حفظ القرآن والقرأة  والكتابة والحساب عبر 
الكتاتٌب ، أو عبر المدارس الإبتدائٌة أو المتوسطة ، ولم ٌستنهجوا مقررات دراسٌة نظامٌة مابعد 

 البرانً " المتوسطة  ، وأعتمدوا على الدراسة الذاتٌة فً المدارس الأهلٌة  أو عبر المعلمٌن 

 : السعً الدإإب لأمتلاك ناصٌة اللغات الأجنبٌة 

عبر الممارسة أو التعلٌم الأهلً وبالذات ( كتابة وتحدثا ) أهتم معظمهم بتعلم اللغات الأجنبٌة  
اللغات الأنجلٌزٌة والهندٌة والفارسٌة واالصومالٌة والفرنسٌة ، وهً التً أفادتهم فً مراحل 

 تطورهم اللاحق عند التعامل مف الشركات الأجنبٌة والجالٌات التجارٌة الأجنبٌة 



1-ماىي السمات العامة التي تجمع بين مؤسسي ىذه الشركات والتي شكلت أساسا متينا لنمو 
 وتطور ىذه الشركات 

 :  التمتع بصفات شخصٌة باهرة 

اتسم جمٌع الجٌل المإسس للشركات الخاصة بالمثابرة والاجتهاد والأمانة والصدق فً التعامل 
والوفاء بالعهود والعقود وعمل الخٌر ، مما أكسبهم ثقة الآخرٌن ، ووفر لهم قاعدة وأساس متٌن 

 والتطور فً أعمالهم  للنشإ

  :الإهتمام بتعلٌم ذوٌهم ودعم التلعٌم الأهلً 

لإهتمام بالعلم والتعلٌم أكان من خلال الإهتمام القصً بتعلٌم أولادهم واهلهم  للوصول إلى أعلى 
مراتب التعلٌم ، أو من خلال المساهمة فً  إنشاء ودعم وحتى الأشراف المباشر على مشارٌع 

التعلٌم الأهلً بعدن ، كمدرسة بازرعة وكلٌة بلقٌس والمعهد الأسلامً والمدرسة الأهلٌة 
 والمدارس الخاصة الأخرى 

 :الإصرار على رد الجمٌل لمناطق نشؤتهم الأصلٌة 

ولم ٌقتصر الأمر على التعلٌم فً عدن ، ولكنهم اهتموا برد الجمٌل لمناطقهم الرٌفٌة ، حٌث 
 ساهموا أٌضا فً إنشاء المدارس والوحدات الصحٌة وبناء المساجد فً مناطقهم التً وفدوا منها 



تابع السمات العامة التي تجمع بين مؤسسي ىذه الشركات والتي شكلت أساسا متينا لنمو وتطور 
 ىذه الشركات 

 :صلتهم الوثٌقة بمشاٌخ الدٌن وتعلقهم بالمساجد

لقد كانت صلتهم بمشائخ العلم والدٌن والمساجد ، قوٌة وكانوا أٌضا من المواظبٌن على 
حضور حلقات العلم  ، والمواظبة على الصلاة جماعة لكل الفروض فً المساجد ،  وكانوا 

 . أٌضا ممن ٌنفقون على المساجد ومساعدة الفقراء وعمل الخٌر المستتر  

 :السعً للتكامل الاجتماعً وصلة الرحم

لقد كان التكافل الأجتماعً  وصلة الرحم  ، سمة من سماتهم ، لذلك كان ٌشركون أخوتهم 
وذوٌهم وأفراد أسرهم فً أعمالهم أو فً العمل لدٌهم ، ولاٌبخلون علٌهم فً دعمهم فً كل 

 .الظروف ، بل أن ٌعضهم كان ٌفضل أخوته وأبناء أخوته على أصولهم من ذرٌتهم 

 :الابتعاد عن شبهة الربا

ظل معظمهم بعٌدون عن اللجإ للأقتراض الربوي ، بالرغم من تعاملهم مع كل البنوك 
وحصولهم على تسهٌلات ، ولكن بدون الحصول على قروض ربوٌة ، حسب إعتقاداتهم 

 .الدٌنٌة آنذاك 

 :والحصول على تموٌلات  الاخرٌناكتساب ثقة : النتٌجة 

لقد كانت كل تلك السمات هً التً أكسبتهم ثقة الآخرٌن وبالذات من قبل الجالٌات الأجنبٌة 
والشركات العالمٌة التً كانت تشكل أمبراطورٌات العمل التجاري فً عدن  ،  لذلك كان التعامل 
معهم فً تقدٌم البضائع والخدمات والسلفٌات  لهم دون أي ضمانات ولا أتفاقٌات ، ولا أي من 

 القٌود التً ٌعمل بها الآن ، نظرا لأنهم كانواء أوفٌاء مع مدٌنٌهم 



2-الدخول في كل أنواع الأعمال والوصول إلى التخصص وعقد شراكات مع بعضهم 
 البعض في مشروعات كبرى ومتوسطة:

 التنوع فً الإعمال التجارٌة  والأنشطة الاقتصادٌة والخدمٌة ، فقد دخلوا 
فً كل المجالات من أعمال تجارٌة وخدمٌة وامتلاك عقارات والدخول فً 

مقاولات  مختلفة الأحجام وبناء ورش ومصانع وتوكٌلات تجارٌة 
واستثمار فً الأسهم والسندات فً الخارج أو فً البنوك المحلٌة ، وفً 

كل المجالات ، وإقامة شركات مساهمة مغلقة فٌما بٌنهم ، والتخصص فً 
مجالات معٌنة ،كالمقاولات ، وامتلاك العقارات ، وامتلاك شركات طٌران ، 
والحصول على وكالات عالمٌة كبرى ، والتخصص فً الصٌدلة ، وإنشاء 

مصانع ومعامل ، وورش نجارة ، وبلاط وسرامٌك ، وانشاء محاجر 
وشركات باصات ونقل ، والحصول على توكٌلات تشغٌل محطات تزوٌد 
بالمشتقات النفطٌة  ، و إنشاء شركات تؤمٌن وملاحة وخدمات بحرٌة ، 

وخدمات تجارٌة وسٌطة وخدمات محاماة وخدمات محاسبة قانونٌة 
 وغٌرها من الأنشطة التً ازدهرت فٌها مدٌنة عدن آنذاك 



 3-البلوغ في ذروة النشاط في منتصف الستينيات:
 بالرغم من الآثار الجانبٌة التً أثرت على  بعض جوانب النشاط ، بسبب  العدوان 

والأعمال الفدائٌة التً كانت  م 1965الإسرائٌلً وإغلاق قناة السوٌس فً ٌونٌو  
أن النشاط بلغ ذروته فً منتصف الستٌنٌات ، حٌث كان  الآآ مختلف أحٌاء  مدٌنة عدن ، 

 2,000سفٌنة وحوالً  7,000النشاط فً المٌناء ٌعج بالبواخر لٌصل معدله إلى 
ملٌون طن من البضائع المختلفة ، كما كانت كبرٌات البواخر السٌاحٌة  35زعٌمة و
وأورٌانا وأوربا  وغٌرها تإم المٌناء سنوٌا عدة مرات فً طرٌقها من  كامبٌراالعالمٌة 

أوربا وأمرٌكا إلى أسترالٌا وبلاد الشرق ، وقد بلغ عدد السٌاح  الذٌن ٌإمون المٌناء 
من مائة ألف سائح  ماٌقربوٌنزلون إلى المدٌنة من السفن لشراء مختلف السلع ما 

وتؤتٌه  شركات الطٌران من  دإوبةٌومٌا  ، وبالمثل كانت الحركة فً مطار عدن الدولً 
كل حدب وصوب وتنقل إلٌه ومنه مختلف الشحنات ، كما أن  مٌناء  الزٌت لشركة 

مصافً عدن ، كانت لا تنقطع عنه الناقلات لتحمٌل وتفرٌغ شحنات النفط الخام والمكرر 
 إزدهارالمدٌنة ، وأدت إلى  إقتصادوكانت كل تلك الحركة ، هً التً تحرك . منه وإلٌه 

“ والتجاري والمالً والخدمً فً المدٌنة الإقتصاديالنشاط ”  

 



 4-مرحلة القضاء على النشاط الاقتصادي الخاص الأجنبً والمحلً ، 

وإقصائهما من القٌام بؤي نشاط اقتصادي وتجاري ومالً وخدمً ، 

 وانشاء القطاع العام على انقاض القطاع الخاص الذي أحتكر كل شً 

 فً عدن والجنوب عموما ) من 1969-1990م ( 
وقد اخدت تلك الإجراءات المنحى التالي :  



م ، والي عرف بقانون 1969لعام  37إصدار قانون المؤسسة الاقتصادية للقطاع العام رقم  -1
:فيو   واممتتأميم المرتفعات الاقتصادية  ،   

  1- كل قطاع البنوك: ) البنك الأهلً وجرندلٌز ، البنك الشرقً ، شارترد بنك ، البنك البرٌطانً للشرق 

وأنشئت هٌئة المصارف التً تحولت ( الأوسط ، البنك العربً ، بنك الهند ، حبٌب بنك ، بنك الٌمن الجنوبً 

ضرر بالغ بنشاط الوساطة المالٌة والادخار : النتٌجة : إلى البنك الأهلً الٌمنً ، وحضر إنشاء بنوك أخرى   

.والتموٌل الاستثماري  لكل أنواع النشاط فً الدولة  

 

 

 

 

 

2- كل قطاع إستٌراد وتسوٌق توزٌع كل المنتجات النفطٌة عدى المصافً وشركة بً بً لتموٌن البواخر 

:  النتٌجة . وشركة كالتكس وشركة أٌسو  موبٌل، شركة  بً بًشركة شل ، شركة )والطائرات بالوقود 

إغراق البلد فً دوامة توفٌر العملة الصعبة لاستٌراد المشتقات النفطٌة والزٌوت  ، ثم الخامات لتشغٌل 

)  من البلدان الأخرى  الشحتالمصفاة بعد أٌلولتها للدولة من الشركات المإممة ذاتها أو من غٌرها أو 

.مخفضة بإسعارلشراء النفط الخام (  وأٌرانالكوٌت ولٌبٌا والعراق   



تابع قانون المؤسسة الاقتصادية للقطاع العام رقم 37 لعام 1969م ، والي عرف بقانون تأميم 
 المرتفعات الاقتصادية  ، واممت فيو  :

 

 3- كل الشركات الملاحٌة : 

الكبرى للسلع الأساسٌة من القمح والدقٌق والأرز والسمن والزٌوت  الإستٌرادوكل شركات التؤمٌن وكل شركات 

والسجائر والسٌارات وحصرها بهٌئة التجارة التً تحولت على شركتً التجارة  والشاهًالنباتٌة والسكر 

 ثوماسوشمل التؤمٌم شركات البس ، ولوك ) الداخلٌة والخارجٌة والتً تفرعت إلى شركات أخرى لاحقا 

وكفاف  شحةحالة :  النتجة( . وشركات التؤمٌن كلها وغٌرها  دنشووقهوجً  براذرسوبول رٌس وكوري 

عبر البطاقة لٌوم واحد فً  الراشنفً كل السلع والخدمات وأصبح   

 الشهر 

 

 

 4- شركات الخدمات الملاحٌة : 

   كستالكوالسفن وشركات تسٌٌر البواخر  كاحواض

 



 2- قوانين الإصلاح الزراعي :

بمراحلة وتعدٌلاتة الثلاث ، والإنتفاضات الفلاحٌة  التً قضت على الإنتاج الزراعً فً أخصب الأراضً الزراعٌة ،وقد سبقه 

قرارات جمهورٌة بمصادرة كل ممتلكات السلاطٌن والأمراء والحكام والمستوزرٌن فً حكومة عدن والمحمٌات وإتحاد  

تدهور ألأنتاج الزراعً وتدنً كل الخدمات المصاحبة من : النتٌجة . الجنوب العربً ، وكل الذٌن عملو مع الحكم البائد 

إرشاد وري وتموٌل ومحالج القطن وهٌئات التطوٌر وخدمات المٌكنة وخلافة ،وإنشاء على أنقاض ذلك التعاونٌات 

 ومزارع الدولة 

 

 3-المصادرات والتامٌمات
والإنتفاضات والإستٌلاء غٌر المشروع على المنشآت التجارٌة والصناعٌة والخدمٌة والمشروعات الخاصة والمساكن 

والمحلات التجارٌة ، وحتى المممتلكات المنقولة من حسابات وأموال شخصٌة لما تبقى من تجار وقطاع خاص بمافٌها 

والتً كان لها أسطول ٌتكون ( باسسكو ) الإحتٌال والأستٌلاء على شركة الطٌران الخاصة الوحٌدة فً الشرق الأوسط 

وأستولت الدولة على كل النشاط الإقتصادي والتجاري والخدمً فً . وجهة إقلٌمٌة ودولٌة  20طائرات وأكثر من  8من 

 المدنٌة وفً الجنوب عموما

 

  

 

 



 قوانين التاميمات :

م ومصادرة 1969لعام  24بدأت بقانونً فرض الحراسة للصالح العام رقم  –أ 
 م 1970لعام  16الممتلكات المهجورة  رقم 

قوانٌن المصادرة والتؤمٌم للممتلكات والمنقولات بما فٌها الحسابات فً البنوك لكل  –ب 
، وأمٌن قاسم سلطان ، وقاسم عبده غانم ، وعلً حسٌن غالب  الأدهلمن  عبد حسٌن 

 باهارون،  والحاج سٌف نعمان ،وآل  باوزٌرالوجٌه وأحمد علً الجبلً ،ومحمد عوض 
قهوجً وسندرجً  وبٌكاجً بتٌلواحمد عبد الله العاقل  وبالنجً ،، وآل شهاب ، 

   لاتنتهًوغٌرهم فً قائمة  منشرجً وكٌكً كالٌداس

  و 1970لعام  47رقم   باسكوالقرارات الجمهورٌة للاستٌلاء على شركة طٌران –ج 
الثابتة والمنقولة من مبانً وعقارات   اصولهام  ، والذي نقل كل 1970لعام  72

ومخازن ومكاتب داخلٌة وخارجٌة وسٌولة والتزامات دائنة  وماتبطائرات  واسطول
دون أي تعوٌض ولا أي استحقاقات تذكر للملاك " الٌمدا" ومدٌنة  لصالح شركة 
 الأصلٌٌن وحتى الٌوم 



 قوانين التاميمات :

 تؤمٌم شركة الباصات العدنٌة وشركة سالم علً عبده بموجب القانون  -د 

 م 1970لعام  32رقم 

 م 1372لعام  6تؤمٌم دور السٌنما بموجب القانون رقم -هـ 

 م 1972لعام  7تؤمٌم الفنادق الكبرى بموجب القانون رقم   -و



 تابع قوانين التاميمات :

 م 1972لعام  20تؤمٌم المنتزهات والملاهً والمسابح والمطاعم السٌاحٌة بموجب القانون رقم –ز 

تؤمٌم العٌادات الخاصة بالأطباء الأجانب ، ومنع حتى الأطباء المحلٌون من فتح عٌادات خاصة  -ح
 م 1973لعام  17بهم بموجب القانون رقم 

م ، 1972لعام  8حمى التؤمٌم للمنشآت الصناعٌة بموجب القانون رقم  أنتقلتثم  –ط
والثلج  للملتكولا وبٌبسً كولا ومصنع بالنجً  وكوكا كنداردايوأممت بموجب مصانع 

،  دنشووأمٌن قاسم سلطان وآل رحمة الله وبالنجً  العٌسائًوتقطٌر المٌاه ، ووهً لآل 
الملح وكل المعامل والورش ذات الطابع  ومحافرثم مصانع الثلج والإطارات  والجلود 

 .  الصناعً 

وأمتدت حمً المصادرات والألغاء إلى ممتكلات الجمعٌات والنوادي والهٌئات ذات الطابع  –ي 
 11م والقانون رقم 1970لعام  86القبلً والأجتماعً والخٌري حٌث صدر القرار الجمهوري رقم 

جمعٌة ونادي  94م قضى بمصادرة  جمٌع الممتلكات المنقولة وغٌر المنقولة  لعدد 1972لعام 
 وهٌئة أهلٌة وأي فروع لها فً الجنوب 

 م 1972لعام  7تؤمٌم الفنادق الكبرى بموجب القانون رقم  -ك



 تابع قوانين التاميمات :

وكانت الطامة الكبرى ، والضربة القاضٌة لما تبقى من النشاط الاقتصادي  الخاص  –ل 
لعام  32هو صدور قانون الإسكان وتؤمٌم كافة الممتلكات العقارٌة والسكنٌة  رقم 

م ، والذي قضى بتؤمٌم كل المبانً السكنٌة اوالتجارٌة المملوكة للأفراد ، 1972
 والمبانً السكنٌة والتجارٌة الموقوفة ، وتإول ملكٌتها للشعب ممثلا بالدولة 

والتجاري الخاص فً عدن ،  الإقتصاديوبهذا القانون ، قضً على كل أنواع النشاط . 
 . وأصبح أعزة أهلها أذلة 



النتيجة 



هجرة معظم أصحاب الشركات والأعمال الذٌن تضرروا من مثل هذه التؤمٌمات والمصادرات  -1

والانتفاضات ، وغادروا عدن ، إلى الشمال أو إلى المهاجر فً دول الجوار فً السعودٌة والخلٌج أو 

إلى أوربا وأمرٌكا أو إلى شرق آسٌا ، كما هاجر معهم معظم العاملٌن الذي قطعت أرزاقهم فً هذه 

المدٌنة ، وذهبوا لٌشاركوا فً ٌناء الدول  المجاورة  ، التً استفادت مما حصل فً عدن ولٌسهموا 
.م1973فً تنمٌة هذه الدول التً كانت على موعد مع الطفرة النفطٌة الأولى بعد حرب عام   

 والمصٌبة الأدهى ، هً ما تعرض لها المهاجرٌن العائدٌن من المهاجر فً شرق أفرٌقٌا من  كل من

وغٌرها من البلدان فً شرق آسٌا ، بعد  أالحبشة وأرتٌرٌا وكٌنٌا وأوغندا وتنزانٌا والصومال وجٌبوتً 

تحرٌر الجنوب  واستقلاله وقٌام دولة الجنوب ، حٌث سحبوا أموالهم وباعوا ممتلكاتهم هناك بعد الثورات 

التحررٌة فٌها والنقمة على الأجانب ، وقاموا بشراء العقارات والممتلكات وقاموا ببعض المشروعات 

،ولكن لم ٌمهلهم القدر ، حٌث تلقوا الضربة القاصمة بتؤمٌم كل ما أشتروه من ممتلكات وعقارات بعد مضً 

عامٌن من عودتهم ، ولم ٌتمكنوا من تحمل الصدمة ، حٌث فر بعضهم إلى السعودٌة ودول الخلٌج ، وٌقً 

 . التالٌة  أجلهللضرباتالآخر ٌنتظر 



 :  مرحلة  التنكٌل بالقطاع الخاص  -5.

لقد بدأت مرحلة  التنكٌل  بمن تبقى من القطاع الخاص من خلال 
عدم السماح بإخراج أموالهم أو بضاعهم أو أي من ممتلكاتهم 
المنقولة ، حتى إلى الشطر الشمالً ، وكان ٌسهل لمن سٌسلم 

منزله بالخروج الآمن شرٌطة تسلٌم مسكنه الشخصً ، بل وصل 
الأمر إلى تؤمٌم المشروعات الصناعٌة الجدٌدة التً أنشئت بعد 

 التؤمٌم  كمصنعً السجائر والكبرٌت لأسرة باثواب 

 



6- تكيف  القطاع  الخاص المتبقي في عدن   مع الأوضاع الجديدة  والبحث عن 
 موارد رزق جديدة  في المدينة:

الجزء الٌسٌر من القطاع الخاص ، وبالرغم من أن بعضهم  الآآ لم ٌتبقى  فً عدن ، 

أنه بعضهم  أضطر للبقاء  الآآ قد فتح له أنشطة جدٌدة فً كل من صنعاء وتعز  ، 

لأسباب مختلفة ، لعل أهمها ، مواصلة تدرٌس أولادهم وبناتهم ، الذٌن كانوا فً 

المرحل الدراسٌة المتقدمة ، وحاولوا  البحث عن مصادر دخل أخرى ،  أكان 

بالتجارة فً منطقة الترانزٌت  مع الخارج والجوار الإقلٌمً ، أو التكٌف بإقامة 

صناعات وورش صغٌرة بالشراكة مع الدولة كقطاع مختلط ، أو بتمثٌل شركات 

نفطٌة عالمٌة لتزوٌد البواخر باحتٌاجاتها  من الزٌوت والخرائط والمواد الغذائٌة 

ولكن بالرغم من ذلك  طالتهم التقٌٌدات .  ، أو القٌام بمقاولات لصالح الدولة   

 الآآ الصارمة فً السفر ، فلم ٌكن ٌسمح بالسفر إلى أي بلد ، وحتى إلى الشمال ، 

بعد الحصول على  تصفٌات ضرٌبٌة وجمركٌة وبنكٌة وتجارٌة مع كل الجهات 
 الرسمٌة بصورة دورٌة سنوٌة 

 



7-كلمة حق لابد أن تقال في سيادة  القانون  وغياب الفساد المالي والرشوة  ىي 
 السمة الابرز في  ظل الحكم الشمولي:

أن سٌادة النظام والقانون ،  الآآ بالرغم من التقٌٌد الصارم لنشاط القطاع الخاص ، 

هو السائد ، فلم ٌكن القطاع الخاص ٌتعرض للابتزاز أو طلب الرشوة أو غمط 

للدولة  ٌإدونهاحقهم فً السداد لأي مستحقات لهم لدى الدولة مقابل أي خدمات 

، وكان القطاع الخاص تحت الرقابة الأمنٌة ، حتى حٌن توزٌع الزكاة السنوٌة ، 

فقد كان ٌمنع توزٌع الزكاة على موظفً العموم ، ومن ٌقم بذلك فؤنه ٌتعرض 
 للأذى 

 



 
 
 

 8- محاولات الانفتاح على القطاع الخاص خلال الفترة من عام 1980 وحتى عام 1986م:
  

م عند تبؤ الرئيس السابق 1986عام  ألى 1980كانت ىناك محاولات للانفتاح على القطاع الخاص خلال الفترة من 
. م1986علي ناصر محمد رئاسة الدولة والحزب والحكومة ، ولكن سرعان ما انهار ىذا الانفتاح بعد أحداث يناير   

 
 
 
 
 

 9- مرحلة الانفراج بعد الوحدة ، وتضرر القطاع الخاص بنتيجة دمج أسواق الشمال بالجنوب :

مباشرة وفً ظل انفتاح السوق الجنوبٌة على الأسواق فً الشمال ، فقد تدهورت أوضاع الصرف ، وكانت كل 

مدخرات التجار الجنوبٌون بالدٌنار ، ولم ٌكونوا ٌلجئون إلى الاحتفاظ بمدخراتهم بالعملات الأجنبٌة ، لأنه لم 

عاما ثابتا لكل  23ٌؤلفوا تدهور سعر الصرف بذلك الشكل الجنونً ، حٌث ظل سعر صرف الدولار طوال 

العملات الدولار والريال السعودي وغٌرها من العملات ، ولم ٌصدقوا أن الصعود فً تدهور العملة سٌستمر 

بعد  الآآ لذلك خسر التجار والشركات فً عدن والجنوب عموما ، مدخراتهم النقدٌة ، ولم ٌتداركوا الأمر . 

.فوات الأوان  



 10- مرحلة الاستقرار للشركات الخاصة  وبلوغ مرحلة النضوج :
عند استقرار أوضاع التجار والشركات ألخاصة التي ظلت مراكزىا في عدن والجنوب عموما ، بعد الوحدة ، واستطاعوا أن يستعيدوا  

أنشطتهم السابقة بكل حرية  ، وبعد أن بلغ الجيل الثاني من الأبناء إلى مستوى يؤىلهم للوصول إلى قيادة الشركات الخاصة ، وفي 
ظل تعدد الأبناء والورثة  للجيل المؤسس ،  أقتنع  الجيل المؤسس بنقل كل ممتلكاتهم وأموالهم وأصولهم التي يمتلكونها ، بكل 

حالاتها المادية والمعنوية ، إلى ورثتهم الشرعيون ، على قاعدة شرع الله ، بغرض  إنشاء شركات خاصة  ذات أسهم محصورة  بالورثة  
. ومحدودة المسئولية  ، ذات طابع مؤسسي تفصل مابين الملكية والإدارة    

 
 11- مرحلة التحول إلى الوضع المؤسسي : 

فً ظل تبادل بٌن أفراد القطاع الخاص وبدعم ومساندة بعض من المثقفٌن من نفس أفراد القطاع  ، قرر  

المإسسون  ، اتخاذ قرارات وإجراءات بنقل ممتلكاتهم إلى ورثتهم على قاعدة الشرع ، وإنشاء 

محدودة المسئولٌة ، ووضع دساتٌر لهذه الشركات وعقود تؤسٌس مالخبرات قفلة شركات خاصة 

وأنظمة أساسٌة لهذه الشركات ، وفصل الإدارة عن الملكٌة ، وإلزام كل أطراف الورثة بالتوقٌع على 

هذه الدساتٌر والعقود والأنظمة الأساسٌة  بحٌث تكون ملزمة وتسجل بصورة أصولٌة لدى المحاكم 

والجهات المختصة وتمٌز هذا العمل عن غٌره ، من أنه خصص  نسبة من رأسمال هذه الشركات ،  

كوقفٌة ذرٌة لأعمال الخٌر ،  باسم مإسس الشركة ،  تدار  بنظر الأبناء الذكور ونسلهم من بعدهم 

حسب قاعدة الأكفاء والأرشد ، إلى أن ٌرث الله ألرض وما علٌها ، وتعتبر هذه الوقفٌة شرٌكة أساسٌة 
 فً الشركات الجدٌدة لا ٌجوز بٌعها أو التنازل عنها أو إخراجها 

 



 
 
 

 12- أىم مضامين الدساتير الخاصة للشركات العائلية ذات الطابع المؤسسي:
 

  ، الورقة ىذه في المذكورة النماذج الثلاثة في شخصيا ماأعددناه وبحكم ، علمنا أفضل حسب 
 القابضة باثواب وشركة ،  وأولاده نعمان محمد لواحد عبدا  شركات في وتحديدا ، الثلاث للشركات

 وإدارة وتسيير بإنشاء المتعلقة المسائل ينظم الذي الدستور على أطلقنا فقد للبهارات النيل وشركة ، 
 ( ذرية وقفية ) والوقفيات ، الشركات ىذه ومساىمي أفراد بين والعلاقة الأسهم  وأيلولة الشركات

 عليها والأشراف إدارتها  وكيفية الشركات ىذه في شريكة تعتبر التي و الخير لأعمال أنشئت التي
 الآليات وكل  ، الشركاء الأسرة أفراد بتوظيف المتعلقة المسائل وكل  ، منها تصرف التي والمصارف

 ، الدساتير ىذه تضمنتها التي ، القضايا من وغيرىا الورث أو التنازل أو بالبيع الشركاء أسهم لنقل
 لدى أصولية بصورة ووثقت الواىب أو المتنازل من وقعت وقد  " ذمة وإبراء وصية "  بوثيقة سميت

  عنها النكوص لايمكن ، ملزمة وصية وثيقة باعتبارىا المختصة المحاكم

 



 13- مزايا ومنافع أيلولة الشركات الخاصة وانتقالها إلى وضع مؤسسي : 
 

إن المنافع والمزايا لمثل ىذا التنظيم للشركات كثيرة ولكن أىمها  ، أنها تقلل من 
النزاعات بين الشركاء ، ويجعل الشركات تعمل وفق أفضل الأصول التجارية 

،   بمعزل عن تدخلات الشركاء والأقارب  بهاوالاقتصادية والمالية  المعمول 
وخلافاتهم ،  وأيضا تضمن أعمال الرقابة والشفافية لعمل ىذه الشركات  عبر الوسائل 
التي حددتها الدساتير الخاصة ، ناىيك عن المنافع العامة والاجتماعية والخيرية التي 
توفرىا  الشركة عبر الوقفيات ، التي أؤتمن عليها الأصول من أفراد الأسرة ، وتنمى 

وىي في كل الأحوال تضمن تأمين عند الله لسير ىذه الشركات .  فيهم حب الخير 
. في آمان وفي ديمومة واثقة برعاية الله   

 




